TAJEKOZTATO
a muszaki menedzser mesterszak specializaciéival kapcsolatban (2025 tavasztol)

Specializacio képzésen beliili szerepe

A képzés els6 két szemeszterét kovetGen a hallgatok egy specializalt témateriileten (specializacion)
folytatjak tovabb tanulmanyaikat. A specializiciohoz kapcsolodik a két specializaciés targy és a
Diplomamunka 1. és 2. targyak témaja.

o A Diplomamunka 1. és 2. elkészitése 6nall6 feladatot, gyakorlati munkat jelent, aminek tartalmat
a specializacidhoz tartozé témakorokbél kell valasztani.

o A két specializicios tirgy is szorosan kot6dik az adott témateriilethez, annak specialis
szakismereteit adjak 4t a hallgatoknak, igy azokat is a specializacidhoz kapcsolédoan kell teljesiteni.

Specializaciéra sorolas folyamata

Specializaciora csak a képzés mintatantervének elsé két szemeszteres tantargyaibol legalabb 39
kreditet teljesit6 hallgatok keriilhetnek. Az egyes specializiciokra keriilés feltétele a megjel6lt targyak
teljesitése:

o Kornyezetmenedzsment: Fenntarthatd kérnyezet- és er6forrasgazdalkodas
e  Menedzsment 4.0: Menedzsment és MinGségmenedzsment

e Pénziigyi menedzsment: Szamvitel

e Termékmenedzsment: Alkalmazott termékmenedzsment

A specializaciora sorolas a Neptun rendszeren keresztiil torténik. Minden félévben a rendszerben
beallitott idéintervallumban kell megadni a specializaciék kozotti preferencia-sorrendet. A specializaciora
torténd besorolast a hallgaté kumulalt stilyozott tanulmanyi atlaga alapjan végezziik, beleértve az
utolso félév tanulmanyi eredményeit is.! A specializiciéra sorolas eredménye szintén a Neptunban lesz
lathatd, legkésSbb a regisztracids hét elsé napjaiban.

A képzés specializacioi

A muszaki menedzser mesterszakon a hallgatok négy specializacié koziil valaszthatnak. A specializacidkban
folyé szakmai munkat egy-egy tanszék feligyeli. Specializacién belill az egyes tanszékek profiljanak
megfeleld, jellemzben széles tématertiletbdl lehet sajat kutatasi témat valasztani. A konkrét témat és 6nalld
feladatokat a tanszéki specializacidfelel6sok, a konzulensek és a hallgatok kézésen hatirozzak meg.

e Kornyezetmenedzsment specializacio
Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthatd Fejl6dés Tanszék,
www.kornygazd.bme.hu
Dr. Szabé Mariann, szabo.mariann(@gtk.bme.hu

e Menedzsment 4.0 specializacio
Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék,
www.mvt.bme.hu
Dr. Benedek Petra, benedek.petra@gtk.bme.hu
e DPénziigyi specializacio
Pénziigyek Tanszék,
www.finance.bme.hu
Dr. Bethlendi Andrés, bethlendi.andras@gtk.bme.hu
e Termékmenedzsment specializacio
Ergondémia és Pszichologia Tanszék,
www.erg.bme.hu

Dr. Szabé Bilint, szabo.balint@gtk.bme.hu

! Az atlagok lekérdezése a Neptun rendszerbdl térténik, az adott félév vizsgaidészakinak utolsé napjat, azaz a
jegybeirasi hataridSt kévetSen. Hianyzo, elirt jegy vagy barmi mds oknal fogva megvéltozo atlagot nem tudunk utdlag
figyelembe venni, ezért kérjik, ezek ellenérzésére forditsanak kilon figyelmet.
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Specializaciéra sorolas utani teend6k

A specializacibhoz kot6dé targyak az adott specializaciok leirdsa alatt olvashatok (targynév, szakmai
tartalom és targykodok). A specializaciéhoz k6t6d6 és a Diplomamunka 1. targyak és felvételét a hallgatok
a specializaciora sorolast kovetSen tudjak megtenni. A Diplomamunka 1. tantargy targykddjai:

Kornyezetmenedzsment specializacio
Menedzsment 4.0 specializacid
Pénzugy specializacié
Termékmenedzsment specializacié

BMEGT42MN27
BMEGT20MNG4
BMEGT35MN34
BMEGT52MN44

A specializaciékon belili témavalasztas lehetéségeirdl és mikéntjérdl a specializaciofelel6sok adnak tovabbi

tajékoztatast..



KORNYEZETMENEDZSMENT SPECIALIZACIO

A kornyezetmenedzsment specializacio képzési célja olyan komplex kornyezetmenedzsment
ismeretek nyujtasa, mely ismereteknek a gyakorlati alkalmazdsa az Eurépai Unidban, tehat tagorszagként
Magyarorszagon is, a piaci versenyképesség lényeges elemeként jelenik meg. A képzésben résztvevok mind
az allamigazgatasi, mind a vallalati és tanacsaddi gyakorlatban sziikséges korszerd elméleti és gyakorlati
ismeretanyaggal rendelkezne. Felméréseink szerint a specializicién végzett hallgatéink irant az
allamigazgatis — a szakminisztérium, a Kornyezetvédelmi, Vizigyi és Természetvédelmi FellgyelGségek,
onkorményzatok (a kornyezetvédelmi- és a helyi fenntarthatdsigi /LA 21/ programok készitésével
Osszefiiggésben) — tovabb a vallalati és a tanacsadoi szféra részérdl egyarant szamottevd érdeklédés
mutatkozik. Ezek az igények elsGsorban a kérnyezetmenedzsment, a kérnyezeti hatasvizsgalat, kbrnyezeti
audit, kérnyezetl jelentéskészités, kérnyezeti kockazatelemzés, valamint kérnyezeti hatasokkal rendelkez6
projektek elbiralasa, dontések kornyezeti megalapozasa stb. feladatok el6készitése és lebonyolitisa soran
jelentkeznek.

A kérnyezetmenedzsment specializacié tantargyai:

Kornvezeti teljesitménvértékelés (BMEGT42MN21)

A tantargy célja a hallgatok megismertetése az alapveté vallalati kornyezeti teljesitményértékelési
technikakkal, médszerekkel. A targy targyalja a teljesitményértékelés makroszinti médszereit, illetve vallalati
alkalmazasanak sziikségességét, céljat, az egyes modszerek, és vizsgalati eredmények alkalmazhatosagat a
vallalati gyakorlatban. Vizsgalja a makro és mikro Osszefiggések Osszekapcsolasat lehetévé tevé ipari
metabolizmus anyagaram elemzésének folyamatat (Material Flow Accounting — MFA és az MFA elvén
alapul6 kémiai anyagaramok elemzése Substance Flow Analysis - SFA segitségével). Foglalkozik az integralt
kérnyezeti és gazdasagi szamldk (SEEA) alkalmazhat6saganak teriileteivel. Tovabbi (makro és mikroszintd)
megkozelitésben megjelenitett témak: az anyagmérleg elve, a kérnyezeti koltségek a kérnyezeti indikatorok
szerepe, jelentSsége a teljesitményértékelésben. A kdrnyezeti (fenntarthatésagi) jelentések tipusai, tartalma
(indikatorai).

Fenntarthaté tizleti modellezési gvakorlatok (BMEGT42MN29)

A tantargy célja, hogy gyakorlatias formaban mutassa be a napjainkban egyre inkabb terjed$ innovativ tizleti
modellek fenntarthatésagi (kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi) aspektusait. Kiilonos figyelmet szentel a
kifejezetten fenntarthatésagi célokat kitdzé tzleti modelleket alkalmazé vallalatoknak, az azok altal
megcélzott legfontosabb célkitlzéseknek és a mikodésik soran felmeriil kihivasoknak. A tantargy
oktatasaba bevonasra keriilnek a fenntarthaté tizleti modell szerint mkédé vallalkozasok legfontosabb
stakeholderei is, mint példaul a civil szervezetek, vallalatok és az Onkormanyzatok. A kurzus
eredményeképpen a hallgatok képesek lesznek értékelni egy-egy vallalkozas tizleti modelljét fenntarthat6sagi
szempontbdl, illetve sajat maguk is képesek lesznek ilyen modell szerint mik6dé vallalkozasok fenntarthatéd
tzleti modelljének az elkészitésére. A Fenntarthat6é tlzleti modellezési gyakorlatok targy keretében a
hallgatok megismerik az tizleti modellezéshez kapcsolodo legfontosabb ismereteket, képet kapnak arrél,
hogyan lehetséges a vallalkozasok kérnyezeti hatasait mérsékelni, mi a szerepe a gazdasagi szervezeteknek
olyan komplex kihfvasok kezelésében, mint a klimavaltozas, vagy épp a korforgasos gazdasagi modellre valé
attérés. Emellett a hallgatok csoportban dolgoznak és valddi vallalati kihivasokkal szembesiilnek, amelyekre
kvazi tandcsad6i minGségben adhatnak javaslatot. A tantargy fejlesztése a Tanszék Osszesen nyolc orszag
részvételével megvalosuld korforgasos gazdasag témateriiletd nemzetkozi projekt keretében tortént, igy a
hallgatoknak lehetSsége van betekintést nyerni és kézremtikddni az eredmények tovabbvitelében.

A Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthaté Fejlédés Tanszéken késziild diplomamunkak
valaszthat6 témakorei:

e A fenntarthato6 fejlédés térségi aspektusai: a fenntarthat6sagi atmenet felé t6rténd elmozdulas
nem csak egy szerepld, hanem vallalatcsoportok, helyi és térségi kormanyzas, valamint hazai és
nemzetkdzi nem kormanyzati szereplék szintjén is kezelend6. A témateriilethez barmely ENSZ
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Fenntarthat6 fejlédési Cél (SDG) megvaldsitasaban érintett szereplék halézata vizsgalhato. A
specializacibhoz leginkabb az Gjszerti miszaki megoldasokat igénylS célok megvaldsitasa tartozik
(pl. fenntarthaté termelés és fogyasztas), de a telepiilések ,,z0lditése”, az okos varosok miszaki
vonatkozasai is ide tartoznak. A téma sajatossiga a teriileti dimenzi6 elsGdleges szerepének
tigyelembevétele.

¢ Energiagazdasag, klimavédelem: a témahoz kapcsol6dd diplomadolgozattal a hallgatok az
energiagazdasaggal mint az energiahordozok kitermelését, masodlagos energiaforrasokka vald
atalakitasaért és elosztasaért felel8s agazatot érint$ kihivasokkal, megoldasokkal foglalkozhatnak a
klimavédelemmel Osszefiiggésben. A vizsgalatok fokuszdban orszagok, régiék energiamixe, a
megujuld energiaforrasok eléallitisanak szabalyozasi és eréforrasgazdalkodasi kérdései, az
energiaellatas fiiggetlenedésének szempontjai allnak.

¢ Fenntarthaté mobilitas: a témaban irt dolgozatok széles témakért foghatnak 4t a fenntarthatéd
mobilitds, az emberek és druk mozgatasanak témakdrében az egyes jarmivek tervezésétdl, az
energiacélokra reagal6 kézlekedéstervezés, az er6forras-hatékony és klimabarat kézlekedési médok
vizsgalataig. Az elemzések helyi (pl. kerékparmegoszté rendszerek fenntarthatésagi kérdései),
kisregionalis és nagyobb terilleti szinten is elvégezhetSek. A fenntarthaté mobilitds emellett
energiagazdasagi és klimavédelmi szempontbdl is érdekes diplomadolgozat témaja lehet.

e Fenntarthat6 vallalati miikédés: a téma a vallalatpopulaci6 killénb6z6 reprezentansai esetében,
vallalatméret szerint: kis- és kozépvallalkozasok, nagyvallalatok; tulajdonos szempontjabdl hazai
vagy kulfoldi (transz- és multinacionalis) vallalkozasok, amelyek a gazdasag mas-mas szektoraban
mikoédnek (mezdgazdasig és erbgazdalkodds, ipar vagy szolgaltatds) timogatja a fenntarthatd
vallalati mdkodés vizsgalatat. Eréforrasfelhasznalds, kornyezeti tényezOk és hatasok, vallalati
kérnyezetpolitika, kdrnyezetiranyitasi rendszerek kérdéskorei.

e Kornyezetbarat fogyasztas, fenntarthaté életmod:. a fenntarthatd fogyasztis szervesen
Osszefiigg a termeléssel és az elosztassal, a termékek és szolgaltatasok hasznalataval, illetve
feleslegessé valasaval: a fenntarthaté fogyasztas alapvet6 feltétele, hogy a termékek teljes
életciklusat figyelembe vegyiik, tjra gondoljuk. A kinalati oldal fenntarthatdsagi vonatkozasaihoz
kapcsolédik a  termékek, szolgaltatdsok nyersanyagainak elSteremtése, tartalma, gyartasi
technolégiaja, az ahhoz hasznalt energia, a szallitas, a csomagolas és ezernyi tovabbi tényezd,
amelyek mind-mind hatdssal vannak a természeti kérnyezetre és az emberekre is. A keresleti
oldalon pedig az informaltsig, a viselkedés és elkStelez6dés, a fogyasztok tajékozottsaga és
tudatossaga, kévetkezetessége vizsgalhato.

e Kornyezeti innovacid, fenntarthat6 megoldasok: a fenntarthatdsagi atmenet eszkozei a
kérnyezeti innovacio, fenntarthaté megoldasok, amelyek soraba minden olyan folyamat, termék és
szolgaltatas beletartozik, amelyek csokkentik a kornyezetre gyakorolt karos hatasokat, fenntarthato
megoldast biztositanak, és hatékonyabban haszndljak fel az eréforrasokat. Az Sko-innovacidk
kiilonboz6 iparagakban jonnek létre, létrehozasukhoz jelentGs kutatas-fejlesztés-innovacio tartozik,
tudasintenziv megoldasok, amelyek létrehozasa hozzdjarul a gazdasagi fejlédéshez is.

e Kornyezeti stratégia és -politika: a témateriilet fokuszaban a k6zép- és hosszu tavu tervezéshez
kapcsolédé szabalyozasi keretrendszer, valamint intézkedések allnak. A fenntarthatd kérnyezet és
er6forrasgazdalkodas elémozditasat szolgalé kormanyzati intézkedések, szabalyok. Globalis, uniés
és hazai szinten is meghatarozéak a tobbéves kérnyezetvédelmi cselekvési tervek, amelyek a
horizontalis (agazati) stratégiakba is beépiilnek.

Példak a diplomamunkak témaibol a Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthat6 Fejlédés Tanszéken:

e  kornyezetmenedzsment folyamatok elemzése, iranyitasa, befolyasolasa és koordinalasa,

e aszervezetek és intézmények kérnyezetvédelmi folyamatainak tervezése, elemzése,

e a kornyezetvédelemhez kapcsolodo egyéb (kézlekedési, energetikai, mindségi stb.) tevékenységek
Osszehangolasa és hatékony fejlesztése,

e er6forrasgazdalkodasi fenntarthatésagi kérdések vizsgalata.



MENEDZSMENT 4.0 SPECIALIZACIO

A menedzsment 4.0 specializacio képzési célja, hogy a hallgaték alaposabb ismeretekre tegyenek szert
altalanos és tertiletspecifikus menedzsment teriileteken, hogy komplex menedzsment feladatokat tudjanak
ellatni leend6é munkahelyiikén. A specializacié tantargyai és a valaszthaté diplomamunka témak lehet6vé
teszik az egyes menedzsment tertileteken valé elmélytilést, ezzel névelve és szélesitve a végzett hallgatok
elhelyezkedési lehetSségeit.

A menedzsment 4.0 specializacioé tantargyai:

Stratégiai menedzsment (BMEGT20MNO04)

A tantargy keretében a hallgatok megismerkedhetnek a stratégiai menedzsment alapjaival, a kapcsolodo
szakteriiletek legfontosabb alapvetd Osszefiiggéseivel. A cél egyrészt az, hogy a hallgatok megértsék a
stratégiai gondolkodds lényegét, masrészt az, hogy megismerjék a stratégiai menedzsment vilagszerte
alkalmazott eszkdzeit és modszereit.

Napjaink minéségmenedzsment kihivisai (BMEGT20MNGO)

A tantargy a minéségmenedzsment terllet ismereteire épit. Célja annak bemutatasa, hogy a szervezetek
milyen kihfvasokkal szembesiilnek a hagyomanyos mindségmenedzsment koncepcidk és megkozelitések
gyakorlati megvaldsitasa, valamint a kapcsolédé médszerek és eszkozok alkalmazasa soran. Atfogd
attekintést nyujt a hallgatoknak ezek hasznalatardl napjaink trendjeit és szamos szektor-specifikus jellemz6t
figyelembe véve. A kurzus soran attekintjiik a globalizaci6, a digitalizacié, a technoldgiai fejlédés, a
fenntarthatdsag és a valtozé vevéi elvarasok valés hatasat minéségmenedzsment szempontbél. A tantargy
altal elsajatithat6, hogy napjainkban hogyan fokozhatd a szervezeti teljesitmény a mindségmenedzsment
modellek, eszk6z0k alkalmazasaval.

A Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszéken késziil6 diplomamunkak valaszthato
témakorei:

e Digitalis transzformacio: A digitalis transzformacié témakoérében késziilé diplomadolgozatok
azokat a szervezeti valtozasokat elemzik, amelyek a korszerl technolégidk bevezetésének hatasara
jonnek létre. A témakorok egyrészt feldlelik a vélasztott technoldgidknak az tzleti és tagabb
gazdasagi szempontbdl valé bemutatdsat, masrészt a bevezetésik és alkalmazasuk soran fellépd
menedzsment problémakérok targyalasat. Ezek egyrészt azokat a hatékonysaggal kapcsolatos
kérdéskoroket jelentik, amelyek a meglévé folyamatok, szervezeti és vezetési funkciok, valamint
kapcsolatrendszerek digitalizaciéjahoz kapcsolédnak. Masrészt pedig azoknak az innovativ tizleti
modelleknek a bemutatdsahoz kétédnek, amelyek teljesen atalakitjak egy vallalkozds vagy akar
iparag mikodését. A digitalis transzformacids témak szinte mindegyik tantargy témakoréhez
kapcsolhatdk, de kiemelten kéthetSk a folyamatmenedzsment, vallalatgazdasagtan, innovacié-
menedzsment, valtozasmenedzsment, informaciémenedzsment, technolégiamenedzsment és a
vezetdi informdcidrendszerek tananyagokhoz.

e B2B marketing: A B2B (Business-to-Business) marketing a vallalatok koézott  tzleti
tevékenységekre fokuszalé marketingstratégia és -gyakorlatok 6sszessége. A B2B marketing olyan
vallalkozasokat céloz meg, amelyek termékeket vagy szolgaltatasokat kinalnak mas vallalatoknak,
célja az Uzlet partnerek elérése, megszolitasa és a kapcsolatok kiépitése és erésitése. A B2B
marketingben fontos szerepet jatszik a célcsoport alapos ismerete, a vasarlasi folyamat megértése
és a dontéshozok elérése. A marketingstratégia a termék vagy szolgaltatds elényeit, a vallalat
hitelességét és szakértelmét hangstilyozza a potencidlis iizleti partnerek felé. Osszességében a B2B
marketing a vallalatok k6zotti tizleti kapcsolatok felépitését és erSsitését célozza meg és a termékek
és szolgaltatasok értékesitését tamogatja az tzleti piacon. Az ebben a témakérben készil
dolgozatok kiilénbo6z6 szervezetek (kis-, kbzepes vagy nagyvallalatok, intézmények, kormanyzati
szervezetek) beszerzési magatartasaval és marketing tevékenységével foglalkoznak.

e B2C marketing és -kommunikacié: A B2C marketing a vallalatok és a fogyasztok koézotti
kapcsolatot és tzleti tevékenységeket jelenti. A B2C rovidités a Business-to-Consumer-t jeldli,
vagyis azt, hogy a vallalatok termékeket vagy szolgiltatasokat értékesitenek koézvetlentl a
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fogyasztoknak. A B2C marketingben fontos szerepet jatszik a célpiac alapos ismerete, a célcsoport
megfelel6 kivalasztasa és vasarlasi folyamat megértése. A marketing tevékenység fontos része a
marketingkommunikacié, ami olyan megoldasok alkalmazasat foglalja magaban, amelyek célja a
fogyasztok vonzasa, megszolitasa és meggy6zése a vallalat termékeinek vagy szolgaltatasainak
vasarlasarél. Ennek érdekében kiilénb6z6 marketingeszkézoket és technikakat alkalmaznak. A B2C
marketing kommunikacié célja a fogyasztok felé iranyulé hatékony és célzott lzenetek és
kampanyok létrehozasa, hogy befolyasolja a vasarlasi dontéseiket, névelje a vallalat eladasait és
hosszu tava tigyfélkapcsolatokat épitsen ki. Az ebben a témakérben késziilé dolgozatok valamilyen,
a vallalatoknal jelentkez6 marketingmenedzsment vagy marketingkommunikacié (pl. online
marketing kommunikacié) jellegl problémat jarnak koril, és javaslatot tesznek a probléma
megoldasara.

Arazas és kéltségtan: A modern tizleti modellek — részben a digitalizacio és a fenntarthat6sagi
kovetelmények megjelenése miatt — 4j koltségszerkezeteket, illetve Gjfajta értékeket tiikr6z6 arazasi
megoldasokat hoztak létre. A hosszatavd piaci fennmaradashoz elengedhetetlen a kéltségek
megfelel6 elemzése, a vezetdi szamvitel eszkozeinek alkalmazasa, ahogy a j6l megvalasztott arazasi
és értékesitései modok megtalalasa. A teljesség igénye nélkil emlithetjik az egyre elterjedtebb
dinamikus arazas, diszkriminativ 4razas vagy akar a testreszabott arazas modelljeit, de
természetesen a koltségalapu drazas hagyomanyos modelljei is ebbe a témakérbe tartoznak. A
koltségek szempontjabdl Gjszerl jelenség a hatarkoltségek drasztikus cstkkenése a digitalizacio
miatt, illetve az egyre elterjedtebben megjelené fenntarthatdsagi és z6ld atallast motivalé karbon
szamvitel bevezetése. Ebben a témakorben elsGsorban a véllalati koltségszerkezet elemzését
(6nkoltségszamitas, tevékenységalapt koltségszamitas, koltség-volumen elemzés, AKFN modell
stb.) alkalmazzdk a diplomazok, illetve azokat a modern 4razasi és marketing,
értékesitésmenedzsment technikakat, amelyekkel a termékek és szolgaltatasok versenyképességét
és profitabilitasat tudjak biztositani a vallalatoknak.

Szervezeti menedzsment: A szervezetek kialakitasanak és egyben tartasanak képessége alapvetd
menedzseri és vezetdi feladat. Lévén, hogy a szervezetek emberekbdl éptilnek fel, a szervezeti siker
szempontjabol az egyes menedzseri szerepek, képességek és feladatok heterogén mixének
kialakitasa jelenti a legtébb menedzser és vezeté munkéjanak legfontosabb kihivasat. A témakérben
késziilt diplomamunkak egyarant foglalkoznak a forprofit és nonprofit szektor szervezeteinek
altalanos menedzsment kihivasaival. Emellett ide tartoznak az emberi eréforrdsok menedzselésével
és  vezetésével kapcsolatos  kutatasi kérdések  (motivacié, vezetési stilusok, HR,
tehetségmenedzsment), a menedzseri déntéshozas elemzése és tamogatasa (dontéselmélet, vezetdi
dontéshozatal), illetve a kiillonb6z6 szervezeti valtozasokhoz kapcsolodé menedzsment médszerek
alkalmazasi lehetéségeinek vizsgalata (valtozasmenedzsment, rezilienciafejlesztés).

Stratégia- és innovaciomenedzsment: A stratégiai menedzsment vildga szervesen kapcsolodik a
menedzsment diszciplina szamos teriiletéhez. Alapvets feladata a j6v6 eseményeivel kapcsolatos
bizonytalansaghoz valé alkalmazkodoképesség megteremtése, melyet heterogén eszkoztarral ér el.
A diplomadolgozati témavalasztaskor ide tartoznak a mar kiépult véllalkozasok stratégiai
kérdéseinek vizsgalata (szervezeti értékidentifikacio, stratégiaalkotds, marketing stratégia vizsgalata,
célrendszer-alkotas, stratégiai szévetségek kialakitdsa és megtartasa), illetve az 4j vallalkozdsok
inditasa és menedzselése (startup menedzsment, vallalkozasfejlesztés). Mivel napjainkban a
stratégai kihivasok legf6bb okozdja az innovacid, igy ebben a témakdrben kapnak helyet az
innovaciémenedzsment legfontosabb témakérei (pl. a szervezeti inkubacié, K+F+I siker
kritériumai, tudasmenedzsment, innovacios stratégia), az innovaciok eredményeihez k6t6dé egyéb
menedzsment feladatok (pl. termékpolitika, markapolitika), illetve azok atfogd elemzései is
(rendszerdinamikai szimulacio, Uzleti rendszerek modellezése).

Folyamatfejlesztés: A folyamatszemlélet a vallalatot mint egymassal kapcsolatban allé folyamatok
egylttesét értelmezi, ezzel a fejlesztési lehetéségek feltirasanak jol megragadhatd lehetSségét
biztositva. A  témakoérben  készilé  diplomamunkak  feldlelik a  vizsgalt folyamat
hattérinformacidinak Ssszegyljtését és vizsgalatat, a jelenlegi helyzet elemzését, elemzések végzését
a fejlesztési iranyok megalapozasara, a fejlesztési terv elkészitését, potencialisan a végrehajtasi
folyamatat és nyomon kovetését. A fejlesztési terv alapjaul szolgalhatnak hagyomanyos hibakeresd,
folyamatfejleszté modszerek (minéségmenedzsment, ipar 4.0, audit és szervezeti Onértékelés,
termelésszervezés, értékmodszertan), de el6térbe kertilhetnek Gjabb megkézelitések (pl. robotika,



digitalizacié, Al), mint ahogy a megvaldsitashoz két6dS egyéb menedzsment tertiletek is (pl.
projektmenedzsment, valtozasmenedzsment).

Megbizhatésag: Egy termék vagy szolgaltatas miszaki megbizhat6saga alatt azt értjiik, hogy képes
megbrizni minéségét meghatirozott hasznalati és miikodési feltételek mellett, igy a megbizhatésag
a mindség idSbeli alakuldsanak tekinthetS. A termék megbizhatdésiaganak — ami a termékminGség
része — négy lényeges Osszetevéje van: a hibamentesség, a javithatosag, a karbantarthatdsag és a
gazdasagi élettartam. Hzek egylittesen hatarozzak meg a termékek megbizhatosagat. A
megbizhatésag mellett a teljesitmény és a minéség is meghatiroz6 szerepet jatszik a Teljeskord
Hatékony Karbantartas (TPM) rendszerében. Ez a menedzsment koncepcié a TQM
szellemiségének és eszkozrendszerének alkalmazasat jelenti a termelésiranyitas, a minéségbiztositas
és a megbizhatésag alapi karbantartds egymadssal OsszefligeS feladatrendszerében. A témakor
diplomamunkai ilyen tipusu vizsgilatokat végeznek, illetve tesznek javaslatot fejlesztési
lehet6ségekre.

Uzleti adatelemzés és statisztika: A véllalatok iranyitisa, vezetése és a vallalati folyamatok
vizsgalata soran nem keriilhet6k meg a kilénb6z6 tizleti elemzési modszerek alkalmazasa, vagyis a
rendelkezésre all6 adatok vizsgalata, azok tuzleti dontések tamogatisara, az uzleti teljesitményt
javitasara val6 felhasznalasa. Az tizleti statisztika és analitika alkalmazasi tertiletei példaul a termelési
rendszerek elemzése, fejlesztése vagy a mindségiigyi rendszerek mikodtetése. Az alkalmazhatod
modszerek feldlelik a killénb6z6 adatelemzési médszereket (kvantitativ médszerek alkalmazasa,
id6sor-elemzés), a  statisztikai  folyamatszabdlyozas  technikait (pl.  ellenérzé-kartyak,
folyamatképesség-elemzések), a mikodésoptimalizalas modszereit (pl. matematikai programozas,
Data Envelopment Analysis), de akar a vev6kozpontisaghoz kétédben gyijtott adatok kvantitativ
elemzését is. Kiemelt szerepet szanunk ezen a teriileten az adattudomany vezetési teriileteken valo
alkalmazasanak, illetve a dinamikusan terjedé mesterséges intelligencia tagan értelmezett hatdsainak
elemzésére a vallalatok és szervezetek mikoédésében.

Lean menedzsment: A lean menedzsment célja a folyamatok hatékonysaganak ndvelése a
veszteségek csokkentése altal. Egyediilallo eszkézrendszere és emberkdzponta filozéfiaja lehet6vé
teszi a veszteségek észlelését és kikliszEbolését, valamint a munkavallaléi elégedettség javitasat. A
lean menedzsment eszkoztarat széles korben hasznaljak a termelésen tul a szolgaltatasokban, az
irodai folyamatokban, az IT és a HR teriiletein. A médszerek alkalmazasa szorosan Osszefligg a
minéségmenedzsmenttel  (pl.  jidoka, kaizen, lean six sigma), a termelés- és
szolgaltatismenedzsmenttel (pl. just in time, huzasos vagy pull anyagiramlds, kiegyenlitett
gyartasiitemezés), valamint a projektmenedzsmenttel és a valtozasmenedzsmenttel. A témakdrben
késziilt diplomamunkdk a lean menedzsment szemlélete mentén és eszkozeinek felhasznalasaval
tesznek javaslatot a mikodés javitasara.

Mindségmenedzsment rendszerek: Egy szervezet szamos menedzsment alrendszert épithet ki
és mukodtethet, ezek kozil egy a mindségmenedzsment rendszer. Kritikus fontossagi a
menedzsment rendszerek egylittmikodése, kapcsolédd pontjaik nyomon kévetése, fejlesztése.
Ebben a témakérben a diplomamunka elsésorban az ISO 9000 szabvanycsalad gyakorlati
megvaldsitasara vagy egy adott dgazati rendszerhez kapcsolddoé rendszer attekintésére, elemzésére,
fejlesztésére fokuszalhat. Tovabba vizsgalhatja a minéségmenedzsment rendszerhez kapcsolédé
auditalasi folyamatokat, illetve a minéségmenedzsment és a szervezeti 6nértékelés kapcsolatat.
Kapcsolédé f6bb teriiletek: ISO 9001, ISO 9004, ISO 19011, agazatspecifikus rendszerek (pl.
IATF 16949, 1SO 13485), folyamatmenedzsment, szervezeti Onértékelés, audit,
mindéségmenedzsment modszerek.

Gyartasi folyamatok menedzsmentje: A gyartasi folyamatok menedzsmentje sokrétd feladat,
széleskort tudast, eszkozrendszert igényel. A gyartas mutkodését alapveten meghatarozo
technolégiai  folyamatok megismerésén til a menedzsment tervezési (igény-elGrejelzés,
kapacitaismenedzsment, készletgazdalkodds és anyagsziikséglet-tervezés, termeléstervezés) és
szervezési (itemezés, folyamatmenedzsment, belsé logisztika) funkcidjanak feladatait is timogatni
kell, ahogy az iranyitas (nyomon kovetés, mindségszabalyozas) és vezetés funkcidjanak segitése is
fontos vizsgalati kérdés. A témakérben végzett vizsgalatok a gyartovallalatok (jellemz&en a fenti
témakorokben jelentkezs) gyakorlati problémaira keresik a valaszt vagy elméleti kutatdsokat
végeznek — a mikodés hatékonysaganak névelése érdekében.



e Ellatasi lancok menedzsmentje: A hazai gazdasag versenyképessége és vallalataink nemzetkézi
kereskedelemben valé hatékony mikodése az ellatasi (vagy logisztikai) lancokban valé makodés
sikerét6l is nagyban fligg. Vallalkozasaink termelékenységét, illetve hozzaadott értékét is az
hatarozza meg, hogy milyen értéklancban és annak melyik tertletén végzik tevékenységiiket. Ebben
a rendkivill tdg témakorben az érték- és ellatasi lancok szerkezetét, mikodését és viselkedését
elemezziik. A leggyakrabban alkalmazott néz&pontok és médszerek a termelésmenedzsmentben
tanult készletezési és anyagszikséglet-tervezési modellek, elérejelzési, illetve operacidkutatdsi
technikakon alapulnak, de természetesen az ellatdsi lancok szamos hatarteriiletet is érintenek.
Kiemelt ezek kézul a B2B kapcsolatok marketing és e-business vonatkozasa, a lean menedzsment
szemléletmoédja, az ellatasi lancok sériilékenységének vizsgalata, de fenntarthatdsagi, fair trade,
illetve kérkords gazdasagi modellek is feldolgozasra keriilhetnek.

¢ Projektmenedzsment: A projektmenedzsment és a projektalapi munkavégzés ma mar az lizleti
folyamatok alapvet§ részét képezi. A projektek hatékony tervezése, szervezése, iranyitasa és
nyomon kévetése kulesfontossagu a sikeres projekteredmények eléréséhez. Ezen a teriileten olyan
témakkal foglalkozunk, amelyek a projektmenedzsment kiillénb6z6 aspektusait vizsgaljak, kilonos
hangsulyt fektetve a tervezés, szervezés, iranyitas és nyomon kévetés kérdéseire. Emellett kiemelten
foglalkozunk a gyakorlati alkalmazasok tovabbfejlesztésével és a projektmenedzsmenttel
kapcsolatos egyéb teriileteken végzett kutatassal.

e Technolégiamenedzsment: A technolégiamenedzsment az a keresztfunkcionalis tevékenység,
amely a szervezet eredményes és hatékony mikodésének szolgalataba allitja a technolégiat. ,,Mivel
a »tudni, mi hogyan végezhetd el« az az alap, amelyrdl kiindulva egy tzletag kielégiti a vevék
igényeit, a technoldgia megvalasztisa nagymértékben befolyasolja az tzletag alapvetd strukturajat.
Ez annyira szorosan Osszefonédik a vallalkozas alapkoncepcidjaval, hogy egyiitt kell tekintentink
Oket. A technoldgia nélkiili vallalkozas nyilvanval6an értelmetlen elképzelés” (Steele, 1989). Ebben
a témakoérben vizsgalhatok pl. technolégiai életciklusok, diszruptiv, lopakodd, féldalatti, nyilt és
mélytechnolégias innovaciok, szakaszkapus és agilis termékfejlesztés, kettés hajtasa
termékinnovaci6, folyamatinnovaci6é, innovaciés ¢és technologiai stratégidk, technolégiai
portfélidelemzés, technolégiai ttérképezés, innovacids és technolégiamenedzsment auditaldsok,
magkompetencia-menedzsment.

e Szolgaltatasok menedzselése: A  szolgiltatisok esetében sokszor a hagyomanyos
gyartérendszerekétdl eltéré menedzsment feladatok mertilnek fel, igy menedzselésiik és azok
megoldasa egyedi eszk6zoket, megoldasokat kivanhat. Miskor érdekes kihivast jelent a
gyartorendszerekben is vizsgalt problémak elemzése, az ott alkalmazott megoldasok adaptalasa.
Ezeknek a menedzsment kihivdsoknak akar elméleti vizsgalata, akar gyakorlati megoldasa, akar
hagyomanyos termelSrendszerekkel valo 6sszevetése is érdekes vizsgalati téma — ideértve a
termelés- és szolgaltatismenedzsment, a minéségmenedzsment, a marketingmenedzsment és az
emberierd6forras-menedzsment szemponti vizsgalatokat is.

Példak a diplomamunkak témaibol a Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszéken:

e Projekt nyomon kdvetés az M6-M60-as autépalya forgalmi rend feliilvizsgalataban

e Magyarorszagi épitSipar vizsgalata, termelékenység névelése a digitalizacié segitségével

e Vallalati krizismenedzsment és valsagkezelési stratégia egy multinacionalis vallalatnal a COVID-19
idején

o Agilis mikdédésre valé atallas nyomon kévetése a Magyar Telekom Nyrt.-nél

e Budapest Airport Zrt. létesitménygazdalkodasanak vizsgalata

e Szabadul6szobik, mint szolgaltatasok, menedzsment kérdéseinek elemzése

e (Csomagoléanyag gyartasi folyamat mérési rendszerének vizsgalata és fejlesztése

e Személyzetgazdalkodas vizsgalata a MAV-START Zrt-nél

e Generikus gyogyszerek hatéanyagfejlesztési projektjeinek idémenedzsmentje

e Adatvizualizaciés szoftver implementalasa a mystery shopping tertiletén

e Gépi tanulas alkalmazasa gasztrointesztinalis vérzések kockazatanak predikcidjara



PENZUGYI MENEDZSMENT SPECIALIZACIO

A pénziigyi menedzsment specializacié képzési célja a vallalati és banki pénziigyi dontésekhez nyidjtani
elméleti és gyakorlati ismereteket. Kiemelt célunk korszer(i és gyakorlatban is hasznalhat6 tudas atadasa a
muszaki menedzser hallgatoknak, akik ezeket a vallalatok gazdasagi dontés-el6készitésében is jol fel tudjak
majd hasznilni. A specializacié keretében meghirdetésre keriilé projektfeladatok és diplomamunka témdak
a pénzigyekhez szélesebb spektrumon kapcsolédd teriileteket is felolelik, reflektalva a piacok és a
technologia dltal kifejtett dinamikus mozgasokra, valtozasokra.

A pénziigyi menedzsment specializacié tantargyai:

Makropénziigyek (BMEGT35M106)

A tantargy {6 célkitlzése, hogy a hallgatokat megismertesse a makrogazdasagi pénziigyek f6bb
részterileteivel (fiskalis politika, monetaris politika, pénziigyi stabilitas), illetve azok Gsszefiiggéseivel. A
koltségvetési politika bemutatisa soran kiemelt helyen szerepel az allami funkcidk attekintése, az

adorendszer, az egyenlegmutatok és az allamadossag ismertetése. A monetaris politika kbzponti kérdése az
ar- és arfolyamstabilitas, inflacié és a jegybanki eszkézrendszer, illetve a pénzteremtés. A pénzlgyi stabilitds
lényege, hogy a kulcsfontossaghi pénziigyi piacok és intézmények képesek legyenek zokkenémentesen
legf6bb funkcidik ellatdasara: a pénziigyi forrasok kozvetitésére, a kockazatok kezelésére és a fizetési
forgalom lebonyolitasara.

Befektetések (BMEGT35M113)
A tantargy f6 célkitizése, hogy a hallgatékat megismertesse a részvénypiacok, t6zsdék mikodésével, a

piacon megtalalhaté intézményekkel, indexekkel, a részvényelemzés alapveté elméleti hatterével, f6bb
médszereivel, valamint a f6bb portfélio-menedzsment stratégiakkal. A félév folyaman nagy hangsulyt kap
a részvények fundamentalis elemzésének modszertana.

A Pénziigyek Tanszéken késziil6 diplomamunkak valaszthatd témakoérei:

e Beruhazasi projektek gazdasagossagi elemzése
o Villalatértékelés

o Befektetések

e Platformgazdasagtan

e Villalati pénziigyek



TERMEKMENEDZSMENT SPECIALIZACIO

A termékmenedzsment specializacié képzési célja a termékfejlesztéshez  kapcsolodd
termékmenedzsment feladatok targyalasa, mindvégig szem el6tt tartva a felhasznalo-kézpontu tervezést. A
specializacié olyan leendé muszaki menedzserek képzését célozza meg, akik az ott elsajatitott piacképes,
elméleti és moédszertani tudasuk alapjan a legkilénb6z6bb vallalatok termékfejlesztési folyamatainak
barmely szakaszaba be tudnak kapcsoloédni.

A termékmenedzsment specializacié tantargyai:

Ercondémiai mddszerek (BMEGT52MN28)

A targy alapvetd célkitlizése a termék-életciklus folyamatok soran alkalmazhat6 felhasznal6-kézpontd
mobdszerek megismerése és elsajatitasa. Témakorok:

e Az ergonémia alapjai, fejlédéstorténete, szemlélete és modszerei. Terméktervezés 1épései és
kapcsolodé ergondmiai feladatok. Felhasznalok bevonasa (participacio).

e A felhasznaldi igények megismerése: interja-, és kérdSiv-alapi moddszerek, fékuszcsoportos
vizsgalat, projektiv technikak.

e A szubjektiv vélekedésrendszerek objektiv vizsgalatara szolgalé Q-moddszertan alapjai.

e A KJ (Kawakita Jiro), mas néven affinity diagram, mint az emberkézpontd termékmenedzsmentet
tamogaté tovabbi médszer alkalmazasi lehet&ségei.

e Empirikus moédszerek: A termékhasznadlat empirikus vizsgalata (usability testing) kilénbozé
valésaghtiségli prototipusok kapcesan. Szemmozgaskovetés.

e Munkahelyi kornyezetek ergonémiai értékelése és tervezése. Szamitogéppel tamogatott
antropometriai értékelés (CAAA). Kockazatelemzés.

Emberkézpontd termékmenedzsment (BMEGT52MNA42)

A targy alapvetd célkitizése a kilonbozd, ipari gyakorlatokban is alkalmazhaté emberkézpontd
termékmenedzsment lehetGségek megismerése és gyakorlati feldolgozasa egyéni feladatmegoldas révén.
Témakorok:

e  Emberkézpontd termékmenedzsment és ergondémiai szemléletd termékfejlesztés

e Felhasznaléi élmény (User eXperience, UX) tervezés szerepe a szoftverfejlesztésben

e Dizijngondolkodas (design thinking) és kapcsolédé technikak (perszéna kialakitas, felhasznaldi ut
(user journey) gyakorlat

e Termékélmény és szolgaltatastervezés (service design)

e Tervezés specialis felhasznaloknak és emberkézpontd termékmenedzsment aspektusok

Az Ergonémia és Pszichologia Tanszéken késziil§ diplomamunkak valaszthaté témakérei:

e Termékmenedzsment: A termékmenedzsment egy termék, termékcsoport vagy termékesalad
fejlesztéséhez megvaldsitasahoz, bevezetéséhez és piaci sikeréhez kapcsolédé menedzsment
feladatok Osszességét foglalja magaban, igy tdmogatja a termékinnovacié folyamatat a stratégiai
terméktervezéstdl kezdve (vallalati célok meghatarozasa, Gtletelés, Gj tzleti Gtlet kivalasztisa) a
termék tényleges megvaldsitasaig. Az emberkdzpontd termékmenedzsmentben az emberi tényezd
(ergonémiai szempontok figyelembevétele, felhasznalé-kézpontd terméktervezés aspektusa,
fogyasztoi igények megismerése) kiemelt szereppel bir, ami el6segiti azoknak a termékelényoknek
a meghatarozasat, amelyeket a marketing a fogyasztok felé kommunikalhat a termék-életciklus
gbrbe kilénb6z6 szakaszaiban.

e Szoftverergonomia: A szoftverergonémia a kiilonb6z6 informatikai termékek és rendszerek
felhasznal6i megfelel6ségével foglalkozik, el6térbe helyezve a felhasznaléi igények azonositasat és

10



azoknak a fejlesztési folyamatokba valé beépitését a hasznalhatésagi problémak javitdsa és az
atfogo felhasznaldi élmény (User eXperience, UX) fokozasa érdekében.

Munkahelyi ergonémia: A munkahelyi ergonémia kilénb6z6 ipari, irodai és egyéb munkahelyi
kornyezetek ergondmiai szempontu értékelésével és fejlesztésével foglalkozik.
Szolgaltatasfejlesztés: A szolgaltatasfejlesztés a felhasznalo-kézpontd  szolgaltatastervezés
(service design) szemléletét takarja, ahol a felhasznaléi igények annak érdekében kertilnek
OsszegyUdjtésre, hogy a szolgaltatasi folyamat fejlesztése értékndvelt médon valdsuljon meg.

Példak a diplomamunkak témaib6l az Ergonémia és Pszichologia Tanszéken:

Szoftvertermékek  (pl.  weboldalak, mobilapplikiciék) felhasznalo-kézpontd  fejlesztési
lehet6ségeinek vizsgalata

Termékek (pl. e-mobilitasi eszk6zok, tditbitalok, sporteszkdzok, kozmetikumok) és szolgaltatasok
(pl. hitelfelvétel, tarsasjaték kiteleptilés, rendezvényszervezés) emberkézponti bevezetése,
tovabbfejlesztése

Ipari (pl. szerel6sorok, munkaallomasok), irodai és tovabbi munkahelyi kérnyezetek (pl. éttermek,
kavézok, sportkézpontok) ergondmiai értékelése és fejlesztése

Specialis  (pl. fogyatékkal ¢él6) felhasznalokhoz kothet6 termékek (pl.  segédeszkozok)
tovabbfejlesztése és munkahelyi kbrnyezetek (pl. akadalymentesités kérdéskorének) vizsgalata
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